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Herramientas de apoyo para
la eficiencia energética

Nombre: Carlos Mario Flores Lazo
Mi cargo en la universidad: Director de Ing. Energética
Correo: cmmflores@uca.edu.sv
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Submodulo No. 3: Gestion de proyectos

1. Unidad didactica 1: Introduccion a la gestion de proyectos
2. Unidad didactica 2: Herramientas para la gestion de proyectos
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Conceptos ba5|cos de la gestion de proyectos

Proyecto: P Project

N nose
1. Segun PMBOK (Project Management
Body of Knowledge) cuenta con un |
objetivo de generar un producto, G0 de oS
. . ;. para la Direccion de Proyectos
servicio o resultado unico.

GUIA DEL PMBOK

Séptima ediciodn

2. Cuenta con un principio y un final
definido.
y El Estandar

3. Estan limitados por varios factores. para la Direccion de Proyectos

4. Requieren herramientas de gestion vy '
habilidades de direccion para poder

lograr los objetivos.
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Conceptos basicos de |la gestion de proyectos

Tipos de Proyectos:

1. Proyectos internos:
* Se realizan dentro de una organizacion.

* Desarrollo de productos, servicios o
resultados que beneficien directamente a
la organizacion.

* Los recursos y personal utilizado son parte
de la estructura interna de la organizacion.
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Conceptos basicos de |la gestion de proyectos
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Tipos de Proyectos:

2. Proyectos externos:

* Se ejecutan en colaboracidon o para una
entidad o cliente externo a |Ia
organizacion.

* Involucra entrega de productos, servicios o
resultados a clientes u organizaciones.

* La organizacion que ejecuta el proyecto
puede ser contratada especificamente
para llevar a cabo el proyecto.
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Conceptos basicos de |la gestion de proyectos

Administracion o Gestion de proyectos:

A S

Planificacion
Organizacion
Direccidn ilidi
Ejecucion
Control i
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Conceptos basicos de |la gestion de proyectos

La gestion de proyectos se puede separar en dos partes:

1. Calculos necesarios para su realizacion:
* Estimaciones de costos, programacion de actividades, asignacion de recursos,
analisis de riesgos y otros aspectos.
2. Tiene en cuenta a las personas:

* Gestionar las habilidades, capacidades, motivaciones, necesidades y
expectativas de los miembros del equipo del proyecto, asi como de otras
partes interesadas.
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Equipo del proyecto
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Siguiendo a la guia de PMBOK el
equipo del proyecto incluye al
director del proyecto y al grupo de
individuos que actuan
conjuntamente en la realizacion
del trabajo del proyecto para
alcanzar sus objetivos.
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Equipo del proyecto

Los roles que se pueden incluir en un equipo de proyecto son:
Personal de direccion de proyectos.

Personal del proyecto.

Expertos de apoyo.

Representantes del Usuario o del Cliente.

Vendedores.

Miembros de empresas socio.

N o U s W NhPRE

Socios de negocios.
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Stakeholders

Son todas aquellas personas u
organizaciones que seran afectadas por
el proyecto en funcidon de sus intereses
particulares.

Los stakeholders tienen diferentes
niveles de responsabilidad y autoridad
cuando participan en un proyecto.

La identificacion de los stakeholders es
un proceso continuo a lo largo de todo
el ciclo de vida del proyecto.

La
comunida

Los
inversores

El
gobierno

y Minas
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Stakeholders

Ejercicio para la clase

é¢Quiénes podrian ser los stakeholders para un proyecto de eficiencia
energética en una fabrica de plasticos tomando los siguientes

escenarios?
1. Personal de la compania realiza la gestion de eficiencia energética.

2. Contratacion de una empresa consultora para que realice la gestion
de eficiencia energética.
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Ciclo de Vida del Proyecto

El ciclo de vida del proyecto es una serie de fases por las que atraviesa
todo proyecto o cualquiera de sus partes, incluso hasta el nivel de |a
actividad mas elemental y son las siguientes:

1. Inicio del proyecto

2. Planificacion del proyecto

3. Ejecuciony control

4. Cierre del proyecto

Cada una genera unos resultados que son datos de entrada para la
siguiente fase
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Clclo de vida del proyecto
Relacion entre fases

Relacidon Secuencial: Una fase se inicia cuando se completa la anterior. Reduce |a
incertidumbre, pero reduce las opciones para acortar el cronograma

Un Enfoque para Limpiar un Lugar con Desechos Peligrosos

Desmantelamiento de la Instalacion Remocion de Desechos/Limpieza Embellecimiento del Area

Prooesos de Seguimiento y Control Procesos de Seguimient y Control Procesos de Seguimiento y Contrdl

Procescs Pooesos de Prooesos Prooesos Procescs Poos0s de Procescs Procescs Procesos Procesos os Procesos ‘Prm.m
amjw>{nmm«m aum> amnw>mm aw> am«> amw>‘~mawm g Clerre
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Clclo de vida del proyecto
Relacion entre fases

Relacion de Superposicion: Una fase se inicia antes de que termine la anterior.
Técnica de Compresion del Cronograma o Ejecucion Rapida. Aumenta el Riesgo,
puede causar reproceso si las salidas de la fase siguiente se inician antes de que los
entregables de |la fase previa estén disponibles.

Enfoque Potencial para Construir una Nueva Fabrica

Fase de Diseno

Procesos de Seguimiento y Control
Fase de Construccion

Procesos de Seguimiento y Control
Procesos de Procesos de Proce Procesos de

Iniciacion Planificacion Ejecucibn Ciemre
bcesos de Procesos de Procesos de
nificacion Ejecucion Cierre
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Ciclo de vida del proyecto.
Relacion entre fases

Relacion Iterativa: Solo se planifica una fase y la planificacion de la siguiente se
efectia conforme avanza el trabajo y los entregables de la fase actual. Util en
ambientes poco definidos, inciertos o que cambian rapidamente (P.E. una
investigacion). No permite planificacion a largo plazo. Implica contar con
disponibilidad de todos los miembros del equipo durante todo el proyecto o por lo
menos durante dos fases consecutivas.

Un Enfoque para el desarrollo de la vacuna para el VIH

Incidencia de lavacunasobre los

linfocitos OKT4y OKT8 '
Prooesos de Seguimiento y Controd
hwé Poosscs Oe Procesos Procescs > N 5
Ce Cerre

Ge nicodn / |Panlioacdin e Uaouatn
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Ciclo de vida deI proyecto

Fase: Inicio

A S

Definicion de los objetivos generales del proyecto.

ldentificacion de las expectativas de los stakeholders del proyecto.
Definicion general del alcance, tiempo y costo del proyecto.
Seleccion del equipo necesario para el proyecto.

Establecimiento de los criterios de calidad necesarios y definicion
de las desviaciones significativas.
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Ciclo de vida del proyecto

Fase: Inicio

* Beneficio de la division del proyecto en partes:

1. Definicion de una parte del proyecto como un conjunto de actividades
relacionadas y culminacion con la entrega de uno o mas entregables.

2. La secuencia generalmente secuencial de las partes del proyecto, pero con
posibilidad de superposicion en ciertas circunstancias.

3. Proyectos con una sola parte o multiples partes.

4. Control adecuado del proyecto y obtencion del producto deseado en el
proceso secuencial.
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Ciclo de vida deI proyecto

Fase: Inicio

* Beneficios de Ila implementacion de partes superpuestas o
simultaneas en ciertos proyectos.
1. Situaciones en las que la superposicion de partes puede ser ventajosa.

2. Mejora del control y la eficiencia en la ejecucion del proyecto mediante la
superposicion de partes.

3. Consideraciones y analisis para determinar la viabilidad de la superposicion
de partes.

4. Ejemplos de proyectos que han obtenido beneficios al implementar partes
superpuestas o simultaneas.
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Ciclo de vida del proyecto

Fase: Planificacion

La fase de planificacion del ciclo de vida del proyecto es una etapa crucial en la gestion de
proyectos, donde se definen los objetivos, las estrategias y los planes detallados para alcanzar el
éxito del proyecto. Esta fase abarca la recopilacion de informacion, el analisis de requerimientos, la
elaboracion del plan de gestion del proyecto y la definicion de los planes auxiliares, entre otros

aspectos clave.

Con una buena planificacion del proyecto se deberia dar respuesta a las siguientes preguntas:
1. ¢éQuéycémo hacer?

2. ¢Quién lo debe hacer y cuando se debe hacer?

3. ¢Cuanto costara?
4

¢Qué hacer frente a imprevistos?
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Ciclo de vida del proyecto

Fase: Ejecucion y Control

1.

En esta tercera fase del ciclo de vida del proyecto, la fase de ejecucion y control, el plan del proyecto
es puesto en marcha y el trabajo del proyecto es ejecutado. Se monitorea la ejecucion del proyecto y
se realizan ajustes para mantener el progreso planeado.

Durante esta fase, se mantiene el control y la comunicacion del proyecto, se organizan los recursos
adecuados, se ejecuta y controla el riesgo, y se concluye con la entrega y aceptacion del producto o
servicio.

Es de suma importancia decidir si el director se dedicara de forma total o parcial para la direccion del
proyecto. El director debe asegurarse que el trabajo a entregar cumple con el alcance, cronogramay
costos planificados.

El control se realiza mediante herramientas de control de cambios del proyecto que provee la linea
base respecto de la cual se controlaran los cambios y se emiten informes de avance para evaluar la
ejecucion del proyecto.

Se debe establecer un sistema formal de control de cambios para monitorear y evaluar el
desempeno del proyecto.
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Ciclo de vida del proyecto

Fase: Ejecucion y Control

Costo acumulado

800
700
B0
500
400
300
200
100

Bandas Base para Control de Gestion
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Ciclo de vida del proyecto

Fase: Cierre

En el cierre del proyecto, todos los entregables se entregan al cliente, se registra toda lIa
informacion, se terminan los contratos con los proveedores, se liberan los recursos del proyecto y se
comunica el cierre del proyecto a los stakeholders.

Tipos de cierre:

1. Cierre traumatico

2. Cierre por extincion

Subprocesos del cierre de un proyecto:
1. Cierre contractual

2. Cierre organizativo

3. Cierre operacional
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Ciclo de vida del proyecto

Fase: Cierre

En el cierre del proyecto, todos los entregables se entregan al cliente, se registra toda Ia
informacion, se terminan los contratos con los proveedores, se liberan los recursos del proyecto y
se comunica el cierre del proyecto a los stakeholders.

Subprocesos del cierre de un proyecto:
1. Cierre administrativo

2. Cierre tecnoldgico
1. Relativa a los procesos de gestion del proyecto
2. Focalizada en los aspectos puramente tecnologico

Un proyecto puede tener varios tipos de cierre, ya que cada uno aborda aspectos diferentes y
necesarios para dar por terminado de manera completa y exitosa el proyecto en su totalidad.
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Inicio del || Organizacion Ejecucion del Trabajo Cierre del
Proyecto || y Preparacion Proyecto
< - ™ - 1 "=,
T | ) .
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Salidas de Acta de Plan para la Entregables Documentos
la Direccion  Constitucion Direccion Aceptados del Proyecto
de Proyectos  del Proyecto del Proyecto Tiempo N Archivados

Grafico 2-8. Niveles Tipicos de Costo y Dotacion de Personal
en una Estructura Genérica del Ciclo de Vida del Proyecto
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RESt riCCiO,n Tri p I e ¢Se ajusta a los costos?

Presupuesto/Costo

e Como cualquier empresa humana,
los  proyectos necesitan  ser
ejecutados y entregados bajo

ciertas restricciones.
Tradicionalmente, estas
restricciones han sido Alcance, e

Tiempo y Costo.

* Esto también se conoce como La
Triple Restriccion de Proyectos,
donde cada lado representa una
restriccion.

Alcance Programacion

éCumple con las especificaciones? éEstd a tiempo?
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Equilibrar las restricciones
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DE DEVELOPPEMENT COBIERNO DE
EL SALVADOR

TIEMPO .

Aumento en el presupuesto
Aumento en el Cronograma .

Aumento en recursos adicionales

 Reduccién en el alcance
* Reduccidén en la calidad

Cambio en los Requisitos del B T m—
Proyecto
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Restriccion Triple, ejemplo

Presupuesto/Costo

¢CUAL ES LA MAS IMPORTANTE?
Calidad

Tiempo/
Alcance Programacion

* Alcance: ;& proyecto logra mejorar la eficiencia

energética de manera significativa, cumple con los
estandares y objetivos establecidos?

Tiempo: ¢El proyecto se esta llevando a cabo
dentro de los plazos establecidos para implementar
las medidas de eficiencia energética, realizar las
mejoras en las instalaciones o implementar las
tecnologias eficientes?

Costos: ¢El proyecto se esta desarrollando dentro
del presupuesto asignado para implementar las
medidas de eficiencia energética, adquirir nuevos
equipos y llevar a cabo las mejoras necesarias?

* o

GOBIERNO DE
EL SAIVADOR
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Roles del director del proyecto

Los directores de proyecto efectivos necesitan tener un equilibrio

entre sus habilidades éticas, interpersonales y conceptuales que los

ayude a analizar situaciones y a interactuar de manera apropiada,

podemos mencionar algunas como:
 trabajo en equipo,

liderazgo,

motivacion,

* comunicacion,

toma de decisiones,

negociacion,

gestion de conflictos.
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Factores cr|t|cos para 13 gestion de proyectos
Alcance del Proyecto

ALCANCE

PLANIFICACION Y
DEFINICION

PLAN PRELIMINAR
PLAN DETALLADO
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Factores criticos para la gestlon de proyectos

ALCANCE

PLANIFICACION Y
DEFINICION

PLAN PRELIMINAR
PLAN DETALLADO

ESTRUCTURA DE
DESAGREGACION DEL
TRABAJO (EDT)

DIVIDIR EL PROYECTO EN
TAREAS

- * -
* -

v £ ré B
. —;-. “
- -

* * -
GOBIERNO DI
EL SALVADOR
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Factores criticos para E gestlon de proyectos

ALCANCE

PLANIFICACION Y
DEFINICION

PLAN PRELIMINAR
PLAN DETALLADO

ESTRUCTURA DE
DESAGREGACION DEL
TRABAJO (EDT)

DIVIDIR EL PROYECTO EN
TAREAS

VERIFICACION Y
CONTROL

* CONTROL DE CAMBIOS
* ENTREGABLES
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Factores cr|t|cos para I gestion de proyectos
Alcance del Proyecto

CRITERIOS DE SELECCION FINANCIEROS

VAN TIR
e >=0, se recomienda e >=WACC, se
llevar a cabo el recomienda llevar a
proyecto. cabo el proyecto.
e <0, serechaza el e <WACC, se rechaza el
proyecto. proyecto.
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Factores criticos para 3 gestion de proyectos

Alcance del Proyecto

* Matriz de seleccion de proyectos: método muy practico y simple de
utilizar para la seleccion entre proyectos, materiales, personas, entre

5 Y
Euroclima+ T

otros.
Matriz de seleccidon de proyectos
o L, Proyecto 1 Proyecto 2 Proyecto 3
Criterio Ponderacidn — ) — : P :
Calificacion |Puntaje Calificacion |Puntaje Calificacion |Puntaje
Rentabilidad 40% 5 2 5 2 4 1.6
Participacion 30% 3 0.9 3 0.9 3 0.9
Imagen 20% 4 0.8 5 1 4 0.8
Conocimiento 10% 4 0.4 3 0.3 4 0.4

100% 4.1 4.2 3.7
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Factores criticos para la gestidon de proyectos
Alcance del Proyecto

Plany EDT

Objetivos
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Factores criticos para la gestlon de proyectos
Alcance del Proyecto

Necesidad del Seleccion de Acta de

Constitucion del

proyecto Proyecto Proyecto

Acta de constitucion del proyecto

7 pasos sencillos para crear un Acta de Constitucion del Proyecto
Proporciona el contexto

Define los parametros del proyecto

Define los detalles

Define la estructura de desglose del proyecto y la planificacion de los recursos
Define quien es quien

Identifica los riesgos, suposiciones, problemas y dependencias

Comparte el Acta de Constitucion de tu proyecto

NoukwNeE
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Factores criticos para la gestidn de proyectos
Alcance del Proyecto

Estructura de desagregacion del trabajo

La subdivision se lleva a cabo hasta |
I |

obtener el detalle suficiente para
respaldar el desarrollo de |las
actividades: planificacion, ejecucion, |

[ |

control y cierre.
2. se divide en distintas partidas de

trabajo, con el objeto de poder definir [ | |

qué hay que hacer, quién lo haraj, o "
cuanto demorara y cuanto costara. Subtarea 1 g@Subtarea 2
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PROJECT TITLE

PROJECT MANAGER

Ejemplo
de EDT (WBS

https://app.creately.com/
d/yaVe7cAhu5c/edit/s/ITx
peUyzeOt

32 3.3
task task
Sub task
33.1

Sub task ¥ Sub task
322 332

21
task
Sub task § Subtask Sub task P Sub task
121 131 213 3:1:1
Sub task ) Sub task M Sub task ) Sub task
112 12,23 132 3111

Sub task Sub task
32:1

111
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Factores criticos para la gestlon de proyectos
Alcance del Proyecto

Alcance del proyecto versus alcance del
producto

GOBIERNO DE
EL SALVADOR

. o Alcance del
1. Alcance del proyecto: Define los limites y proyecto

las fronteras del proyecto, incluyendo las
metas, los objetivos, los entregables y las
actividades que se llevaran a cabo para Bican e

producto

cumplir con esos objetivos

2. Alcance del producto: se refiere a las
caracteristicas y funcionalidades especificas
que deben tener los productos, bienes o
servicios resultantes del proyecto.
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Factores criticos para la gestlon de proyectos

Alcance del Proyecto e
DEL PROYECTO

Plan integral del Proyecto: alhi, cuo oeL PRODUCTO
Es un documento que describe de DESCRRCION
manera detallada todas las actividades, RS
recursos, plazos, presupuestos y demas _ ogjervos
aspectos relevantes para la ejecuciéon §
exitosa de un proyecto. Este plan abarca RECURSOS
todas las areas de gestion del proyecto y
proporciona una vision completa de Lnes

como se llevara a cabo el trabajo.

SISTEMA
DE CONTROL




Y
Euroclima+ T

Factores cr|t|cos para I gestion de proyectos
Gestién de Tiempos

GESTION DE TIEMPOS

PLANIFICACION DE LA
GESTION DEL
CRONOGRAMA

DEFINICION DE
ACTIVIDADES

SECUENCIA DE
ACTIVIDADES

ESTIMACION DE
RECURSOS

DURACION DE CADA
ACTIVIDAD

AGENDA DEL PROYECTO

CONTROL DE CAMBIOS
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Factores criticos pa ra la gestion de proyectos

Gestion de Tiempos
* Diagrama de Red

AT T
[ | \ | |
W' — -  ——— —'o
e ——
Inicio ¥ Fin
Duracion
Temprano Temprano
Nombre de la Actividad
Inici
mq'o — Fin Tardio
Tardio Total
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Gestién de Tiempos
* Diagrama de GANTT

TITULO DEL PROYECTO

Organizacidn

Director del proyecto

Inicio del proyecto:

Semana para mostrar:

sah, 01/05/2021

1

abr de 2021 may de 2021

|

may de 2021

v Ve
* -
MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA | leeC(.?lon .General de : & :
p l Energia, Hidrocarburos Fe 3
. * " *

y Minas

GOBIERNO DE
EL SAIVADOR

may ¢

26 27 28 29 30(1|2|3 4 5 & 7 B 9 10 11 12 13 14 15 16 17 1B

Titulo de la fase 1

Tarea 1

Tarea 2

Tarea 3

Tarea 4

Tarea 5

Titulo de la fase 2

Tarea 1

Tarea 2

Tarea 3

Tarea 4

Tarea 5

Nombre

PROGRESD

INICIO

1521

4-5-21

6-5-21

10-5-21

5-5-21

6-5-21

8-5-21

13-5-21

13-5-21

13-5-21

4-5-21

6-5-21

10-5-21

15-5-21

7-5-21

10-5-21

13-5-21

16-5-21

15-5-21

16-5-21

Enlace para descargar plantilla
de Gantt simple de Office

https://templates.office.com/
es-es/diagrama-de-gantt-
simple-tm16400962



https://templates.office.com/es-es/diagrama-de-gantt-simple-tm16400962
https://templates.office.com/es-es/diagrama-de-gantt-simple-tm16400962
https://templates.office.com/es-es/diagrama-de-gantt-simple-tm16400962
https://templates.office.com/es-es/diagrama-de-gantt-simple-tm16400962
https://templates.office.com/es-es/diagrama-de-gantt-simple-tm16400962
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Gestion de Costos

Direccion General de

y Minas

Factores cr|t|cos para I gestion de proyectos

GESTION DE COSTOS

ESTIMACION DE
COSTOS

Aproximacion de los
recursos

PRESUPUESTO DE
COSTOS

Asignacion financiera
necesaria

CONTROL DE
COSTOS

monitoreo y control
de los costos

o."é"a
En chdoobros ‘g
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Factores criticos para 13 gestlon de proyectos
Gestion de Costos

GESTION DE CALIDAD

PLANIFICACION DE
LA CALIDAD

ASEGURAMIENTO
DE LA CALIDAD

CONTROL DE
CALIDAD
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Factores cr|t|Cos pér}:z; Ia gestion de proyectos
Gestion de Calidad

Planificacion de la calidad

B W

|dentificar los requisitos de calidad

Establecer los estandares de calidad

Determinar las actividades y los recursos necesarios
Planificar la verificacion y validacion de la calidad
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Factores cr|t|Cos pér}:z; Ia gestion de proyectos
Gestion de Calidad

Aseguramiento de la calidad

B W

Planificar el aseguramiento de la calidad
Realizar auditorias de calidad
Implementar medidas de mejora de la calidad

Realizar revisiones de calidad
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Factores cr|t|cos para Ia gestion de proyectos
Gestion de Calidad

Control de calidad

B W

Establecer mediciones de calidad
Realizar inspecciones y pruebas
Monitorear y analizar los resultados
Tomar acciones correctivas
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Herramientas para la gestion de proyectos

MS Project o ProjectLibre
SCRUM

Miro

Trello

B w e
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Herramientas para la gestion de proyectos

Microsoft Project

e Planificar

Employee mentor program Grid Board Timeline Zoom =0 & 7Group members
I~ Aug 9 - Nov 12
Aug 3d Aug
X Aug 11 Aug 18 PPl 23 24 25 Sep 1

<
o
2
g
El
5
H
3
H
2
g
s
=

* programar

Define mentor

v Identify Mentors

Validate potential jo.. L)
Bt 2
o © ;) : ——ae

* asignar recursos

Request mentor vol... o ( |

* hacer seguimiento y

¥ B iy
g 8
£ 3 3
2 3
2 =
g ¢

v Pilot mentor program

e controlar proyectos de manera
efectiva

Select-guatified-men

Select employees

Pilot program

Pilot complete

v Train mentors

OO0 OO0 O OO OLOL O O|0|8 ©®O0

Determine skills g.
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Herramientas para la gestion de proyectos

ProjectLibre

* Crear tareas

* Gestionar tareas

* Asignar recursos

» Establecer dependencias
* Seguimiento del progreso

https://www.projectlibre.com/

~ .

BSBPMGS510...

- \E & &)
ProjectLibre. ) ' -
File Task

Resource View @ |:| 0
[l Network - =% RBS Projects | i# Histogram [¥d Resource Usage No Filter B
L WBS = [%% Resource Usage | [] Report | L& Charts [ No sub window No Sorting B
Gantt s Task Usage | Resources [¥3 Task Usage No Group E
Task views Resource views Other views Sub-views Filters
® —n Duration sur: 24 Nov 13 1Dec13 8 Dec 13 15 Dec 13 22 Dec 13 29 Dec 13 5 Jan
FSSMTWTFSSMTWTFSSMTWTFSSMTWTFSSMTWTFSSMTWTFSSM

1 BSBPBS 10A Sustainability Project 30 days 11/25/13 8:C I S
2 =\ Commence Project 0 days 11/25/13 5:C & 1125
3 ElRecycling Committee 9 days 11/25/13 8:(
4 Assess Potential for Recycling 3.5 days 11/25/13 8:C
s B Arrange Extra Bin Capacity 4 days 11/28/13 8.C
6 B Report Recommended Actions 2 days 12/4/13 8:0C
7 Reports Presented 0 days 12/5/13 5:0C
8 HEClosing the Project 2.5 days 12/9/13 8:0(
9 Prepare Final Report 2 days 12/9/13 8:0C Rick Duley
10 Make Presentation 0.5 days 12/11/13 8:C Rick Duley
11 Shutdown Project 0 days 12/11/13 1:C % 12
12 End 0days 12/11/13 1:C 4 12m
13 Resources Committee 10 days 11/25/13 8:( Hek-Duley
14 ElElectricity Subcommittee 14 days 11/25/13 8:( L v
15 Research Potential Savings 2 days 11/25/13 8:C
16 Purchase Materials and Equipment 1day11/27/13 8:C
17 Install Equipment 5 days 11/28/13 8:C Toklas(40 %]
18 & Report Outcomes 2 days 12/11/13 8:C Bob Hawke
19 ElGas Subcommittee 9 days 11/25/13 8:(
20 Research Potential Savings 2 days 11/25/13 8:C
21 Brainstorm Means Of Savings 5 days 11/27/13 8:C Caroline Chisolm
22 Report Recommended Actions 2 days 12/4/13 8:0C Caroline Chisolm
23 ElWater Subcommittee 9 days 11/25/13 8:( P ———
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Herramientas para la gestion de proyectos

Miro plataforma colaborativa
1. Colaboracion en tiempo real

2. Plantillas y elementos visuales . L Q
T engzgement %

Scale
innovation

3. Herramientas de dibujo y e

ooooooooooo

1A » celerate
problemsolving ~ byPowerPoint
©« - andalignment meetings
Anna

Eduardo

4. Integracion con otras -
herramientas : o

5. Comentarios y discusiones https://miro.com/
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Herramientas para la gestion de proyectos

Trello

% Timeline ~  Marketing: Product Launch & € Travidux, LLC BC & Team Visible Wm Invite @ Butler (17 Tips)

Feb 2021 < Today > Month ~ Label ~

L]
SUN MON TUE WED THU FRI SAT SUN MON TUE WED THU FRI SAT SUN MON TUE WED THU FR
. 31  Feb1 2 3 = 5 6 7 8 9 10

n 12 13 14 15 16 17 18 19

T Z i \
! Phase 1 31!"1,5'3" and Messaging a Support Documentation ‘\

R

. Colaboracion en tiempo real = == - ot~

. Etiquetas y filtros e QQ

(3) Not Scheduled +

Partnerships/Community Content .

Phase 3

et |
. Aplicaciones méviles | —

| Ney
&
I

2
3
4. Integraciones
5

https://trello.com/
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